
※ご記入いただいた情報は、当所からの各種連絡・情報提供のために利用するほか、セミナー参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。

◆会場 留萌産業会館 (留萌市錦町１-１-１５)

オンラインでも受講可能です

◆受講料 無料 (会員・非会員 問わず)

◆対象 中小・小規模事業者
◆定員 ２０名 (先着順)

◆申込締切日 2025年4月14日（月）

〈講師プロフィール〉

はつかの ひろあき

初鹿野 浩明 氏

・株式会社経営科学研究所
代表取締役

・中小企業診断士
大学を卒業後、化学系企業にて半導体の研究開発に従事する。２０代

から中小企業を経営した後、２０００年に経営コンサルタント会社（現 株
式会社経営科学研究所）を設立、代表取締役。中小企業診断士。２００８
年から、群馬ポリテクセンターにて、経営学、生産管理、ファシリテーション、
コーチング理論、ビジネスプラン策定法等々といった指導を行った。現在
では、中小企業の経営者と共に、勘に頼った経営から、科学的に裏付け
された経営を目指し、企業再生や経営革新などの事業計画策定を主に
支援している。公的な中小企業の支援活動として、茨城県グローバル推
進機構のコーディネーター、茨城県商工会連合会や商工会議所におけ
る商工調停士や専門家としても活動している。また、「焼き鳥はなぜ串に
刺さっているか？（ＰＨＰ出版）」など著作活動の多数執筆している。

物価高、インボイス制度等の各種経営課題への対応に加え、ITなどの成

長分野への前向き投資や賃金引上げ、生産性向上に取り組む中小企業・

小規模事業者のIT導入、設備投資、販路開拓などを支援する補助金・助成

金があります。そこで本セミナーでは、各種補助金等の概要や申請するため

に必要となる経営計画書と補助事業計画書作成の基本をわかりやすく解説

していきます。自社にあった補助金等を活用して経営力向上を図りましょう。

皆様のご参加をお待ちしております。

事業環境変化対応型支援事業

小規模事業者持続化補助金等の

２０２５年（令和７年）最新情報

４月２１日（月）
１３：３０～１５：３０

【ご注意事項】
・本セミナーで提供するスライド、動画、画像、音声等のコンテンツの全部または一部

は、本セミナーの受講用途でのみご利用ください。
・無断で、本セミナー資料およびコンテンツの複製、上映、公衆送信、展示、頒布、譲

渡、貸与、翻案、翻訳、二次的利用等を行うことは、著作権侵害となる場合があり、ま
た講演者等の肖像権を侵害する行為にもなる場合があるため、おやめください。

・本セミナーでは、代行申請等の受付はしておりません。
。

-主な講座内容-

・賃上げや物価高騰等、
環境変化する中で考える経営について

・中小、小規模事業者が活用できる政府支援策
小規模事業者持続化補助金 等

・補助金対象となる経費 等

・経営計画書と補助事業計画の策定法

・補助事業計画に盛り込むべき内容、計画 等

賃上げ・物価高対策・売上改善・省力化等々！自社の経営力強化取り組みを支援します

〈お問い合わせ〉

留萌商工会議所 中小企業相談所
ＴＥＬ：０１６４-４２-２０５８

受 講 者 名事 業 所 名

Ｔ Ｅ Ｌ
〒

所 在 地

□ 会場で受講 / □ オンライン受講受 講 方 法
□に✔をご記入ください

＠
メ ー ル ア ド レ ス
(オンライン受講希望の方は

必ずご記入ください)

申込日( / / )

←QRコードからも
申し込みできます！

『 事 業 計 画 書 作 成 セ ミ ナ ー 』

受 講 申 込 書

留萌商工会議所 中小企業相談所 行 ＦＡＸ：０１６４-４３-８３２２

留 萌 商 工 会 議 所
中 小 企 業 相 談 所主催

留 萌 青 色 申 告 会共催


